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BAO CAO VE CONG TAC QUAN TRI
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022 VA KE HOACH NAM 2023

Kinh thuwa Quy vi c6 dong!

Thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong (PHDPCPD) thudong nién niam 2022 ngay
14/06/2022 va Nghi quyét DPHDCD bt thudng nim 2022 ngay 29/11/2022 cta Cong ty Co phan
Tap doan An Phat Holdings, Hoi déng Quan tri xin tran trong bao céo voi Dai hoi vé cong tac
quan tri ndm 2022 va dinh hudng hoat dong nam 2023 nhu sau:

I.  Tinh hinh hoat dong ciia Cong ty trong nim 2022
Nam 2022 tiép tuc 1a mot nam day thach thirc va kho khin dbi voi cac doanh nghiép baoi

nhiing tac dong tidu cuc ctia nén kinh té toan cau, c6 thé ké dén nhu xung dot chinh trj gitra Nga —

Ukraine, ap luc lam phat kéo dai, lan rong cung voi suy giam kinh té ¢ nhiéu qudc gia trén thé

gidi. Trong bdi canh d6, Ban Lanh dao va toan thé ngudi lao dong trong Cong ty C6 phan Tap

doan An Phat Holdings (sau ddy goi tat 1a “APH” hodc “Cong ty””) da doan két, nd luc duy tri hiéu
qué hoat dong san xuat kinh doanh va trong nim Cong ty ciing da dat dwoc nhiéu budc tién méi
trong viéc phat trién cac du an 16n trong diém. Cu thé:

- Pbi voi dy an nha may san xuat chat déo sinh hoc phan huy hoan toan PBAT, cong tac trién
khai dang dién ra khan truong va dung tién do. Trong nim 2022, Dy an d hoan thanh céc
hang muc: Thiét ké co s6 - BE; Thiét ké téng thé - FEED; Hoan thanh va nhan ban giao mat
bang di san 1ip; Phé duyét bao cao danh gia tac dong moi truong — DTM. Trong nim 2023,
cac hang muc tiép theo s& duoc trién khai bao gdm thyc hién hop dong EPC va nhan Gidy
phép xay dung ciia Du 4n. Nha may du kién s& di vao hoat dong chinh thirc ndm 2024.

- Dbi voi mang bat dong san khu cong nghiép: Trong nim 2022, Khu cong nghiép An Phat 1
da trién khai giai phong mat bang va xay dung, thu hut duoc rat nhiéu nha dau tu dén tham
quan va dat coc thué dat voi ty 1€ dét da dat coc 1én toi 40%.

- Mot sé chi tidu vé doanh thu va lgi nhuan cia Cong ty trong ndm 2022:

Pon vi tinh: ty dong

Ty trong | Ty trong
TT Chi tiéu TH 2021 | KH 2022 | TH 2022 | TH2022/ | TH2022/

TH2021 | KH2022
1 | Doanh thu thuan hop nhét 14.794 16.500 17.327 117% 105%
2 | Loi nhuén sau thué hop nhat 238 585 57 24% 10%
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Niam 2022, APH ghi nhan doanh thu hop nhét dat 17.327 ty dong, ting 17,1% so véi 2021,
nguyén nhan dén tir gia hat nhya ting trong nira dau nam 2022 khién doanh thu ban thanh phim
va thuong mai ting. Loi nhuan gop dat 1.518 ty dong, giam 8% so véi nam 2021, chu yéu do gia
hat nhya giam manh trong quy ntra cudi nim 2022 khién giam lgi nhuan méang thuong mai va
Cong ty trich 1ap du phong cho hang ton kho dé du phong bién dong gia. Méang san xuat bao bi va
hat nhya phu gia; bat dong san khu cong nghi¢p duy tri on dinh, mang nhua ki thuit va khuén
mau chinh xac phuc hdi va ting truong. Loi nhuan gdp mang san xuat san pham nhua nam 2022
udc dat 1,331 ty déng, tang 18% so vdi 2021, lgi nhuan gdp mang bat dong san KCN udc dat 118
ty, twong duwong nam 2021. Chi phi ban hang niam 2022 giam 9,3% so véi 2021 chu yéu do chi
phi cudc van tai bién giam. Cong ty ghi nhan loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 159 ty
d6ng va loi nhudn sau thué dat 57 ty dong.

II. Hoat dong ciia Hyi dong quan tri nim 2022
1. Ve co cau nhan su cia Hoi dong quan tri

Hoi ddng quan tri (HDQT) Cong ty C6 phan Tap doan An Phat Holdings gdm 08 thanh vién:

Ngay bit diu/khong con

la Thanh vién HDQT
STT Thanh vién HDQT Chire vu . —
Ngay bo | Ngay miéen
nhiém nhiém
A , Chu tich HPQT (Thanh vién
1 Ong Pham Anh Duong A s 12/06/2017
HDQT khong di¢u hanh)
A x . Pho Chu tich HDQT (Thanh
2 | Ong Nguyén Lé Trung N A s 12/06/2017
vién HDQT khong di¢u hanh)
Pho Chu tich Thuong truc
. % e HPQT kiém Pho Tong giam
3 | Ba Nguyén Thi Tién . . i 04/09/2019
Thuong truc (Thanh vién
HPQT diéu hanh)

Thanh vién HDQT kiém Téng
4 | Ong Pham DS Huy Cudng  |Giam ddc (Thanh vién HDQT | 31/08/2018

diéu hanh)
A X Thanh vién HDQT kiém Pho
5 | Ong Nguyen Lé Thang Long . s 25/06/2021
Tong Giam doc
A ) . . Thanh vién HDQT
6 | Ong Dinh Xuan Cuong . o 01/08/2017
khong diéu hanh
7 | Ong Lim HeonYoung Thanh vién HPQT ddc 1ap 25/06/2021
8 | Ong Nirav Sudhir Patel Thanh vién HPQT ddc 1ap 30/03/2020
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Co céu thanh vién HDQT dam bao sy can ddi giita cac thanh vién c¢6 cac ky nang, kién thirc
va kinh nghiém vé tai chinh, phap luat va phét trién dy an ciing nhu sy can ddi giita cac
thanh vién diéu hanh, thanh vién khong diéu hanh va thanh vién doc 1ap.

HDQT c6 sy nhat quan voi dinh hudng phat trién chung cia Cong ty, lay chét lugng lam
yéu té trung tdm, giir vimg vi thé hang diu cua Cong ty trong nganh nhwa. Bén canh do,
HDQT cling xac dinh cha trong dén viéc nang cao su hai long, an toan ctia nguoi lao dong,
ting budc xay dung chinh sach, muc tiéu dé tao moi truong lam viéce tot nhat cho can bod
cong nhén vién Cong ty.

2. Hoat dong cia HPQT nam 2022

2.1. Danh gis két qua hoat dong ciia HDQT

Trong nam 2022, HBQT tién hanh 20 cudc hop HDQT véi ty 1€ du hop 1a 100%, ban hanh
20 nghi quyét, quyét dinh nham trién khai thuc hién nghi quyét ciia Dai hoi dong C6 dong
thuong nién va bat thuong nam 2022 va cac hoat dong khac thudc tham quyén ciia HDQT.
Céc cudc hop cia HPQT da duoc tri€u tap va thuc hién theo céc trinh tu, tha tuc quy dinh
tai Diéu 1& cong ty va Quy ché quan tri cong ty. Cac ndi dung cudc hop duoc cac thanh vién
HDQT thao luan, danh gia diy di va can than dé dwa ra nhiing dinh hudéng, giai phap tot
nhit cho Céong ty.

HDQT di tuan thii nghiém tic va thuc hién diy da cong viéc theo Nghi quyét PHPCD
thudng nién va bat thudng nam 2022, giam sat Ban diéu hanh Cong ty thuc hién tét va kip
thoi nhitng yéu ciu cua cd dong, phan cong HPQT, t6 chie cac cudc hop HPQT, tuong tac
thuong xuyén véi Ban kiém soét, tiép xtic va thong tin dinh ky v6i nha dau tu.

Trong nam 2022, HBPQT tién hanh 20 cudc hop, ban hanh 20 Nghi quyét/Quyét dinh cu thé

nhu sau:

S6 Nghi quyét/
STT . Ngay Noi dung
Quyét dinh

Théng qua viéc hity ngay dang ky cudi cling

1 | 210101/2022/NQ-HPQT | 21/01/2022 | chét danh sach c6 déng nhan ¢ phiéu thuong
va thong qua ngay ding ky cudi cing méi
Thoéng qua giao dich gitta Cong ty vadi cac bén

2 | 270101/2022/NQ - HBQT | 27/01/2022 | . . B
lién quan phat sinh trong nam 2022
Théng qua viéc chuyén quyén sé hitu c6 phiéu
AAA thudc sé hitu cua APH sang cho cac nha

3 110201/2022/NQ-HPQT | 11/02/2022 | g o
dau tu so hiru trai phiéu dé thanh toan mot
phan tién gdc trai phiéu APH BOND 2020
Thong qua viée ting von va thay doi dang ky

4 230201/NQ - HbQT 23/02/2022 =
doanh nghi¢p
Thong qua phwong 4n mua lai mot phan

5 130401/2022/NQ - HPQT | 13/04/2022 | trai phiéu APH BOND 190 2019 truéc han

bot 2
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S6 Nghi quyét/

STT . Nga Noi dun
Quyeét dinh sy 8
Thong qua gia han thoi gian hop Dai hoi dong
cb dong thudng nién nam 2022 va thoi gian
6 | 300301/2022/NQ — HDBQT | 30/03/2022 . . o
chot danh sach co6 dong tham du hop Dai hoi
dong cd dong thuong nién nam 2022
Thong qua thoi gian, dia diém hop Pai hoi
7 | 250401/2022/NQ - HPQT | 25/04/2022 | .o . .
dong c6 dong thuong nién nam 2022
Thong qua tai liéu hop Pai hoi dong c6 dong
8 | 240501/2022/NQ — HDPQT | 24/05/2022 . L
thuong nién nadm 2022
Ban hanh Quy ché kiém toan noi bo Cong ty
9 270401/2022/NQ-HPQT | 27/04/2022 | , . . . ) .
Co phan Tap doan An Phat Holdings
Thong qua viéc mua c6 phiéu phat hanh thém
10 | 090501/2022/NQ - HBQT | 09/05/2022 | P .
Cong ty Co phan Nhya Ha No6i
Théng qua viéc mua c6 phiéu phat hanh thém
11 | 310501/2022/NQ - HPQT | 31/05/2022 | . PN o
Cong ty Co phan Nhya Ha Noi
12 | 140609/2022/NQ - HDQT | 14/06/2022 | Thong qua viéc bau Chu tich Hoi dong quan tri
Thong qua viéc mua c6 phiéu phat hanh thém
13 | 220601/2022/NQ - HBQT | 22/06/2022 | P )
Cong ty Co phan Nhua An Phat Xanh
Thong qua viéc chuyén nhugng c6 phiéu Cong
ty C6 phan Nhya Bao bi An Vinh va ¢6 phiéu
14 | 270601/2022/NQ - HPQT | 27/06/2022 | " . P, R )
Cong ty Co phan Vat liéu Xay dung cong ngh¢
cao An Cudng
Théng qua viéc mién nhiém chic danh Pho
15 | 010701/2022/NQ - HBQT | 01/07/2022 | _, o
Tong Giam doc Cong ty
Thoéng qua viéc lua chon don vi kiém toan thuc
16 | 060701/2022/NQ - HBQT | 06/07/2022 | .= =,
hién kiém toan, soat xét BCTC 2022
Thong qua thoi gian, dia diém va dy thao tai
17 | 071102/2022/NQ - HBQT | 07/11/2022 | . p . 5
liéu hop PHDCD bat thuong nam 2022
Thong qua viéc sira d6i, bo sung tai liéu hop
18 | 251101/2022/NQ - HPQT | 25/11/2022 N o
Pai hoi dong c6 dong
Thong qua viéc trién khai thuc hién phuong an
19 | 121201/2022/NQ - HPQT | 12/12/2022 | mua lai c¢6 phiéu wu dai c6 tirc, hoan lai va co
thé chuyén doi thanh c6 phiéu phd thong
20 | 191201/2022/NQ - HDQT | 19/12/2022 | Théng qua viéc diéu chinh 13i suét trai phiéu
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2.2. Hoat dong giam sat ciia Hyi ddng quan tri

Thuyc hién theo quy dinh tai Diéu 1¢, Quy ché quan tri Cong ty, cac quy dinh, quy ché quan
1y noi bd va phap luat hién hanh, HDQT da c6 nhimng giam sat ddi véi Ban Tong Giam ddc
nhu sau:

T chuc giam sat viéc trién khai thuc hién cac Dy 4n ma Cong ty dang trién khai va hoat
dong dau tu, kinh doanh ciia cac cong ty thanh vién/cong ty con;

T6 chue chi dao, giam sat thuc hién nghiém tic ché dd Bao cdo tai chinh nam 2022; Bao cdo
tai chinh quy, Béo cdo tai chinh ban nién, Bao cdo thuong nién;

Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh caia PHDPCD va HDPQT da ban hanh,
kiém tra hoat dong diéu hanh cua Ban Téng Giam déc trong cac hoat dong kinh doanh;
Giam sat, chi dao viéc thuc hién cong bd thong tin vo1 muc tiéu dam bao tinh minh bach va
kip thoi theo dung quy dinh;

Giam sat hoat dong quan 1y ciia Ban Tong Giam ddc nham nang cao hiéu qua hoat dong
kinh doanh va hoan thanh cac chi tiéu ké hoach di dit ra.

2.3. Thu lao, chi phi hoat djng va cac l¢i ich khac cia HPQT.

B4o c4o vé thu lao cho HPQT nam 2022 duoc trinh bay cu thé tai To trinh HDQT tai
DHDCD thuong nién nam 2023.

Ngoai ra, Cong ty con ap dung cac ché do dai ngd khac ddi véi thanh vien HDQT nhu kham
strc khoe dinh ky, bao hiém sirc khoe, ...

2.4. Giao dich gitra Cong ty véi cac bén lién quan

Trinh ty, thi tuc phé duyét cac giao dich gitra Cong ty véi cac bén li€n quan dugc thyc hién
nghiém tic theo cac quy dinh ciia Luat Doanh nghiép, Luat Chimg khoan, Quy ché quan tri
ndi bd Cong ty.

Bio cao vé cac giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching nim quyén
kiém soét trén 50% trd 1én von diéu 18 voi thanh vién Hoi ddng quan tri va nhimng nguoi co
lién quan cua thanh vién do; giao dich gilta cong ty voi cong ty trong dé thanh vién Hoi
dong quan tri 1a thanh vién sang 1ap hodc 1a nguoi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03
nam gan nhat trude thoi diém giao dich: cac giao dich néu trén di duoc Cong ty liét ké va
cong bd day du tai cac Bao cdo tinh hinh quan trj Cong ty nam 2020; niam 2021; nam 2022.
Quy c6 doéng vui long xem Béo cdo tinh hinh quan tri Cong ty tai website:

www.anphatholdings.com

2.5. Hoat dong cia cac thanh vién doc 1ap HPQT va danh gia cua thanh vién doc 1ap
HDQT vé hoat djng ciia HPQT.

a. Hoat dong cia cac thanh vién déc 1ap HPQT

Nim 2022, HDQT Céng ty c¢6 2 thanh vién doc 1ap gom: (1) Ong Nirav Sudhir Patel; (2)

Lim Heon Young. Cac thanh vién doc 1ap HPQT déu c6 ning luc chuyén mén va kinh

nghiém trong cac linh vuc hoat dong ctia Cong ty nén da dong gop quan trong trong cac

quyét sach cia HDQT.

Trong nim 2022, cac thanh vién doc 1ap HPDQT déu tham gia day du cac cudc hop HDQT.
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b. Danh gia ciia cic thanh vién doc lap HPQT vé hoat dong cia HPQT

- Trong ndm 2022, HDQT di c6 nhing quyét sach linh hoat dé tmg ph6 véi nhiing thay d6i
trong phuong thirc san xuét, kinh doanh do tac dong cua dai dich Covid-19 va bién dong cua
tinh hinh chinh tri va kinh té thé giGi.

- HDQT di phé duyét, ban hanh kip thoi cac Nghi quyét/Quyét dinh theo dung thdm quyén dé
diéu chinh cac hoat dong quan tri ciing nhu kinh doanh ciia Cong ty, dong thoi, HDQT ciing
da chi dao kip thoi, giam sat chat ché hoat dong cua Ban Téng Giam dbc trong viéc thuc
hién cac muc tiéu, chién luoc va ké hoach kinh doanh da dé ra.

2.6. Cong tac trién khai, thye hién Nghi quyét PHPCD trong nim 2022
Ho6i dong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty di trién khai thuc hién nghiém tic va hiéu qua
cac ndi dung ciia cac Nghi quyét DPHDCD nam 2022. Trong d6 tiéu biéu la:

- Hoan thanh vuot chi tiéu ké hoach doanh thu va hoan thanh 10% ké hoach loi nhuén ma Pai
hoi dong c6 dong thudng nién nam 2022 d& ra. Chi tiéu loi nhuan khong dat ké hoach 1a do
su bién dong bat thuong cia gia hat nhya da gy anh hudng téi hoat dong thuong mai hat
nhya cua Cong ty, lam cho 1¢i nhudn gdp ctia mang thuong mai hat nhya sut giam manh;

- Hoan thanh viéc stra d6i, bo sung Diéu 1¢, Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty;

- Lua chon don vi kiém toan dap ing day du cac tiéu chi ma Dai hoi dong cd dong dé ra dé
thuc hién viée kiém toan va soat xét cac B4o cdo tai chinh cua Cong ty trong nam 2022;

- Thuc hién chi tra thi lao cho cac thanh vién HPQT va Ban kiém soat theo diing phé duyét
cua DPai hoi déng cd dong;

- Trén co s& dam phan v6i Nha dau tu va tuan thu cac quy dinh cia phap luat, HDQT di trién
khai thyc hién cac thii tuc va hoan thanh viéc mua lai 7.314.880 c6 phiéu wu dii co tirc, hoan
lai va c6 thé chuyén d6i thanh c¢6 phan pho thong ma Cong ty phat hanh nam 2018.

2.7. Cong bd thong tin va hoat dong IR

Trong nam 2022, Cong ty ludn thuc hién CBTT day du, kip thoi theo quy dinh cua phap
luat. Ngoai viéc CBTT theo quy dinh, bd phan IR con thuong xuyén thuc hién cac bao cao dinh
ky vé tinh hinh san xudt kinh doanh, tinh hinh diu tu;.. cia Cong ty tai website

www.anphatholdings.com dé cac c6 dong va Nha dau tu quan tam tién theo ddi.

III. Pinh huéng hoat dong Hi dong quan tri nim 2023
1. Dinh huéng hoat dong ndm 2023
Nam 2023, Tap doan tiép tuc trién khai cac du an trong diém tai linh vuc cdt 13i 1a nhua sinh
hoc va bat dong san khu cong nghiép, hién thuc hoa chién lugc tao 1ap gia tri xanh. Béng thoi Tap
doan cai thién hi€u qué hoat dong cua cac don vi thanh vién, gia ting hién dién thi truong tai cac
linh vuc cong nghiép hd trg, bao bi, ting cuong hiéu qua va minh bach trong quan tri doanh
nghiép.
e Hoat dong san xudt kinh doanh: Tap trung vao hai mii nhon 1 san phidm xanh va bt
dong san khu cong nghiép, dong thoi wu tién cac ngudn lyuc trién khai dy an trong diém
Nha may san xuat chat déo sinh hoc phan hily hoan toan PBAT trong nim 2023. Tap doan
tiép tuc déng thoi da dang hoa céac san phém, dich vu, mo rong khach hang, thi truong tai
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cac linh vuc cong nghiép hd trg, nhya xay dung, nim bt xu thé chuyén dich chudi cung
ung sang Viét Nam va xu hudng tiéu dung xanh.

Nguén vén va dau tw: trién khai cac hinh thirc huy dong von hiéu qua, kiém soat va tdi uu
hoa str dung nguén von tai tro du 4n méi dé phuc vu chién luoc kinh doanh ngén, trung va
dai han cta Tap doan.

Quan tri doanh nghiép va xdy dung van hoa doanh nghiép: Hoan thi€n mo hinh quén tri
doanh nghiép theo hudng hiéu qua, tinh gon, tién t6i ap dung cac thong 1& qubc té. Tiép
tuc boi ddp va phat huy vin hoa doanh nghiép mang bo Gen ngudi An Phat, xay dung moi
truong lam vié¢c chuyén nghiép, hi¢u qua, than thién.

2. Ké hoach hoat ddng cac linh vuc kinh doanh

Nguyén liéu sinh hoc

Niam 2023, Tap doan sé tiép tuc giai doan tiép cua du an Xay dung Nha may san xudt chat
déo phéan huy hoan toan PBAT bao gdm Thuyc hién hop dong EPC va nhan Gidy phép xay
dung cta Dy an. Pay la dy an trong diém cua Tép doan, giup Tép doan hoan thién chudi
gia tri nguyén vt lidu va san pham sinh hoc. Sau khi hoan thanh, nha may s& dua APH
nam trong Top 4 nha cung cap PBAT Ién nhét thé gisi. Véi viée chi dong duoc ngudn
nguyén vat liéu xanh, Tap doan ciing s& tiét kiém dwgc 20-30% chi phi san xuét cac thanh
phém sinh hoc phan hily hoan toan tai cac don vi thanh vién, tao ra lgi thé canh tranh bén
ving

Bao bi

Mang bao bi van s& dong vai tro quan trong trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tap
doan. Bén canh viéc giir vimg vi thé 1a nha san xuat bao bi mang mong hang dau Pong
Nam A, nam 2023, Tap doan sé& van kién dinh theo dudi chién luge chuyén ddi xanh thong
qua chuyén dich co cdu san xuat sang cac san pham bao bi than thién véi méi truong. Cac
thi truong trong tam trong sé tiép tuc 1a Viét Nam, chau Au va My. APH hudng t6i muc
tiéu chién luge ndm 2025, doanh thu tir bao bi tu huy s& dong gop 40-50% trong doanh thu
tir bao bi. Tap doan ciing ting cudng nghién ciru, phat trién mé rong danh muyc cac san
pham ty huy, dap tng nhu cau da dang ctia khach hang. Nhu vy nho téi wu danh muc san
pham va thi trudng, ting hiéu qua nho quy mé kinh té va dich chuyén co cau san pham
sang bao bi ty hiy sinh hoc, bao bi cong nghi€p c6 bién lgi nhuan cao, mang bao bi s€ cai
thién bién lgi nhudn gdp trong thoi gian toi.

Bén canh d6, mang bao bi cong nghiép s& du kién dong gop 10% tang truéng doanh thu va
lgi nhuén bao bi. Nha may An Vinh nang cong suit hoat dong 1&€n 100%, tur d6 cai thién
hiéu qua hoat dong va bién lgi nhuan.

Céng nghigp hé tro va nhwa xdy dung

Trong bdi canh chuyén dich chudi cung ng toan cau va Viét Nam duogc coi 1a diém dén
hap din cta dong von dau tu nudc ngoai trong nam 2023, mang cong nghiép hd trg véi
trong tam 14 cac san pham nhua k¥ thuat va co khi chinh xac cta Tap doan duogc ky vong
s€ phuc hoi da tang truong sau dich bénh. Bén canh d6, viéc cac Hi€p dinh Thuong mai tu
do ¢6 hiéu lyc, cac dong von FDI dau tu vao Viét Nam, su phat trién cua linh vic ché
bién-ché tao trong nudc s& mad ra co hoi tiép can hang loat cac khach hang 16n 1a cac tap
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doan toan cau. Véi loi thé 50 niam kinh nghiém trong nganh cong nghiép hd trg, tién
phong tham gia chudi cung ung ctia cic doanh nghiép 1én nhu Toyota, Honda, Samsung,
Panasonic..., Tap doan co nhiéu loi thé canh tranh trong linh vuc nay. Nam 2023, Tép
doan s& tiép tuc hop tac v4i cac nha san xuat FDI dé trién khai cac chuong trinh cai tién
san xuét cho cac don vi thanh vién, tham gia sdu hon vao chudi cung tng toan ciu. Méng
khuén mau chinh xé4c s& dugc wu tién phat trién véi loi thé 1a mot trong s it doanh nghiép
Viét Nam duoc dau tu bai ban, quy md, nhiéu kinh nghiém trong bdi canh nganh co khi
chinh xac Viét Nam con nhiéu han ché, chua dap tmg dugc yéu cau cua cac khach hang
FDL
Mang nhuya xay dung v6i san pham tam 6p san SPC chién luoc dugc hop nhat tir cudi nim
2020 s& dong gop thém vao tang trudng doanh thu 1gi nhuan cta Tap doan. Tép trung vao
xuét khau t6i M§, nam 2023, Tap doan sé& tiép tuc tan dung thé manh xuat khéu, xu hudng
chuyén dich chudi cung ung sang Viét Nam dé tiép tuc chiém linh thi trudng, nang cao
hiéu qua hoat dong.

e  Nguyén vit liéu nganh nhua
Nam 2023, hoat dong thuong mai du kién s& duoc tang truong theo da phuc hdi cua hoat
dong san xuat kinh doanh toan cau va nganh nhya trong nuée. HII s& dau tu thém may
moc dé nang cong sudt nha may san xuat hat nhua phu gia, trién khai mo rong va tdi wu
quan 1y kho. Tiép tuc tan dung loi thé s& hiru hé thong nha cung cip da dang gitip 6n dinh
nguén cung nguyén vat li€u, gia ca canh tranh, vi thé thuong mai hat nhya Top 2 tai Viét
Nam, mang thuong mai hat nhua Tap doan s€ tiép tuc nang cao hi¢u qua hoat dong, thong
qua kiém soat cong ng, hang ton kho, t6i wu hoa chinh sach ban hang.

e Bt dpng sin khu céng nghiép
Niam 2023 duy kién s& bat dau ghi nhan doanh thu lgi nhuan khai thac mdi KCN An Phat 1.
V6i xu hudng chuyén dich san xuat sang Viét Nam va dong von FDI vao Viét Nam duoc
day manh, mang khu cong nghiép du kién s& dong gop 1500 ty doanh thu va 440 ty loi
nhuan cho Tép doan trong nam 2023.

Ké hoach kinh doanh nam 2023

STT Chi tiéu K& hoach nim 2023
1 | Doanh thu hop nhat (ty dong) 14.900
2 Loi nhuén sau thué hop nhat (ty dong) 420

3. Kéhoach hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong nim 2023
Trong ndm 2023, Hoi dong quan tri sé tiép tuc duy tri hop dinh ky hang quy theo quy dinh va
hop bat thuong khi can thiét dé trién khai Nghi quyét DHDCD thuong nién nim 2023; Nghi quyét
DHDCD bit thuong nim 2023 (néu c6), thuc hién cac van dé lién quan dén quan tri Cong ty va
chi dao thyc hién cac nhiém vu trong tim trong ndm 2023. Cu thé:
- Trién khai thuc hién cic Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thuong nién/bat thuong nim
2023, trong d6 tap trung hoan thanh tot ké hoach kinh doanh nim 2023; bam sat, phén dau
hoan thanh tét dinh hudéng chién lugc kinh doanh ciia Cong ty.
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- Tiép tuc hoan thién bd may quan tri dap ing cac quy dinh ciia phap luat hién hanh, ap dung
cac thong 1 quan tri tién tién ciia qudc té. Pong thoi cai tién va tdi wu héa co ché hoat dong,
phdi hop cta cong ty me va cac cong ty thanh vién, giita cac khdi kinh doanh, nham ting
cuong hiéu qua hoat dong, duy tri tinh linh hoat, san sang phuc vu cho sy phat trién mé rong
cua Tap doan.

- Day manh cong tic quan tri theo dinh hudng chudn hoéa va tdi wu hoa cac quy trinh phdi
hop, tiéu chuan, tiép tuc tinh gon bd may, tang nang suat, hidu qua cong viéc, ting cuong ap
dung cong nghé thong tin — k¥ thuat dé tao ra nhimg budc tién bo trong hoat dong san xut
kinh doanh.

- Tang cuong hé théng kiém soat, quéan tri rii ro, ddm bao tinh tuan tha dugc thuc thi trén

toan hé thong Tap doan.

Trén day 1a bao cao cuia Hoi déng quan tri vé thuc hién nhiém vu nam 2022 va ké hoach nam
2023, kinh trinh Dai hoi dong co dong xem xét thong qua.

Thay mat Hoi dong quan tri, toi xin giri dén Quy vi c6 dong va gia dinh 10i chuc sirc khoe,
hanh phuc va thanh dat.

Chuc Dai hoi thanh cong tdt dep!

T/M. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhgn: CHU TICH
- Nhu ¢é gui;
- Luu VP. (Dﬁ ky)
PHAM ANH DUONG
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Phu luc s6 01

BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN POC LAP HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022

Bdo cao hoat dong cia thanh vién doc 1ap HPQT
Nam 2022, HPQT Céng ty c¢6 2 thanh vién doc l1ap gom: (1) Ong Nirav Sudhir Patel; (2)

Lim Heon Young. Cac thanh vién doc 1ap HPQT déu c6 ning luc chuyén mén va kinh nghiém

trong cac linh vuc hoat dong ciia Cong ty nén da dong gop quan trong trong cac quyét sach cia

HDQT. Trong nam 2022, thanh vién doc 1ap Hoi dong quén tri luén tham gia day du va tich cuc

vao cac hoat dong hoach dinh, kiém soat tuan thu, phan bién chién lugc, dam béo tdt cac thong 1€

quan tri cong ty chudn muc.

2.

2.1.

Panh gi ciia thanh vién doc 1ap HPQT vé hoat dong cia HPQT
Danh gia chung

Panh gia chung vé cac hoat dong cuia Hoi dong quan tri Cong ty trong ndm 2022, thanh vién

doc 1ap Hoi dong quan tri Cong ty (HPQT) nhu sau:

2.2.

Trong nim 2022, HDQT da c6 nhimng quyét sach linh hoat dé ing phé vé&i nhiing thay doi
trong phuong thirc san xuét, kinh doanh do tac dong cua dai dich Covid-19 va bién dong cua
bét 6n ctia tinh hinh thé gidi.

Céc thanh vién HPQT Céng ty di lam viéc véi tinh than trach nhiém va minh bach trong

cong tac quan tri, tuan thi dung cac quy dinh ddi véi Cong ty dai chung. Cac cudc hop cia

HDQT da dugc triéu tap kip thoi va tudn thu theo cac trinh ty, thu tuc dugce quy dinh cia

Luat doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty. Noi dung cac

cudc hop déu dugc cac thanh vién HPQT théo luan, danh gia ddy du va can than dé dua ra

nhiing dinh huéng va giai phap dem lai loi ich cao nhit cho Cong ty.

HDQT di phé duyét, ban hanh kip thoi cac Nghi quyét/Quyét dinh theo dung tham quyén dé

diéu chinh cac hoat dong quan tri ciing nhu kinh doanh cta Cong ty, ddng thoi, HDQT ciing

da chi dao kip thoi, giam sat chat ché hoat dong cua Ban Téng Giam déc trong viéc thuc
hién cac muc tiéu, chién luge va ké hoach kinh doanh d3 dé ra.

Panh gia chi tiét

Vé co ciu to chire ciia Hoi ddng quan tri: Trong nam 2022, HDQT cua Cong ty c6 tat ca

08 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh vién doc 1ap. Co cau to chirc cia HDQT Cong ty hai

hoa, dam bao tuan thu ty 1¢ va s6 lugng Thanh vién doc lap theo quy dinh tai Khoan 4 Diéu

276 Nghi dinh 155/2020/ND-CP.

Vé co ché van hanh hoat dong:

. Nam 2022, HPQT da t6 chirc 20 phién hop tép trung. Cac cudc hop cua HPQT da
duoc triéu tap va thuc hién voi lich trinh cu thé, chuén bi tai liéu déy du, tuan thu quy
dinh tai Diéu 1é Cong ty va quy dinh cta phap luat. N6i dung cac cudc hop dugce cac
thanh vién HDQT théo luén, phan bién, danh gia dﬁy du va can trong.

. Céc van dé lién quan dén chién lugc, ké hoach kinh doanh, tai chinh, van héa doanh
nghiép, xay dung hé théng quan 1y trong Cong ty déu dugc thao luan, kiém soat mot
cach chat ché gitra HDQT va Ban Tong Giam dbc cia Cong ty. Cac thay doi vé ké
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hoach dau tu, chién lugc méi déu duoc nghién ctru doc 1ap, c6 co sé khoa hoc va phan
bién gitta HPQT va Ban Téng Giam ddc ciia Cong ty.
- Vé két qua cong tac quan tri va giam sat:

. Vé co ban, HDQT Cong ty da thuc hién tbt vai trd ciia minh trong viéc trién khai cac
ké hoach, chu truong, dinh hudéng chién luogc do Pai hoi déng cd dong Cong ty dé ra.

. HDQT da thyc hién ding vai trd, trach nhiém trong viéc chi dao, hd tro, giam sat Ban
Téng Giam déc thuc hién cac nodi dung da duogc Pai hoi déng ) dong va Hoi déng
quan tri Cong ty théng qua, dam bao tuan thi quy dinh cua phap luat, ddng thoi hai
hoa loi ich ctia Cong ty va cac cd dong.

. Thanh vién HPQT giit chitc danh trong Tong Giam dbc thudng xuyén tham dy cac
cudc hop dinh ky va bét thudng cia Téng Giam dbc. Cac quyét dinh quan trong déu
dugc phan tich, phan bién va tham van tir cac thanh vién HDQT/Chu tich HPQT nham
bao dam loi ich ctia Cong ty.

. Bén canh viéc thyc hién chirc nang quan 1y, giam sat cong tac diéu hanh ctia Ban Tong
Giam déc, HDQT da phdi hop chit ché voi BDH tim kiém nhiing giai phap thao g&
kho khin trong san xuat kinh doanh nam 2022.

3.  Kétluan

Nhin chung, nim 2022, trudc nhiing thach thirc, kho khin cta nén kinh té thé gii va nhimng
anh huong 16n tir dich bénh Covid-19, nhung véi tinh than trach nhiém cao, doan két, hop tac thuc
hién nhiém vu mot cac trung thuec, can trong, HO1 déng quan tri Cong ty Co phﬁn Tap doan An
Phat Holdings da thuc hién déy du chtc nang dai dién ctia cac chu sd hitu trong viéc giam sat hoat
dong diéu hanh ciia Cong ty, dinh huéng phu hop va chi dao kip thdi dam bao st dung hiéu qua
cac nguén luc cua Cong ty, ddm bao tuan thu quy dinh cua phap luét, Diéu 1¢ va quy dinh ndi bd
cua Cong ty.

Trén day 1a Bao cdo danh gia cia thanh vién doc lap Hoi dong quan tri tai Dai hoi dong c6 dong.
Kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong Cong ty xem xét va théng qua.
Chuc Dai hoi thanh cong tdt dep!

Thanh vién doc lap HPQT Thanh vién doc lap HPQT
(Da ky) (Da ky)
Nirav Sudhir Patel Lim Heon Young
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